
Eka Permanasari
Feby Kaluara



BRINGING POWER TO PLANNING RESEARCH 

AALBORG PROJECT

HISTORICAL 
DOWNTOWN 
AREA

IMPROVING 
PUBLIC 
TRANSPORTATIO
N

INTEGRATED 
BIKE & 
PEDESTRIAN 
NETWORK DEVELOPIN

G HOUSING 
STOCK



WHO GAINS AND WHO LOSES (MECHANISM OF 
POWER)?

CAR IS THE 
KING

POWER (of  private sector) > RATIONALITY

New project plan

Research about 
customers

Automobile 
dependence

Irrational but considered as reality



PLANNING IN THE FACE OF CONFLICT

MEDIATOR & NEGOSIATIOR

Tanggung jawab:
• Menolong developer dan masyarakat untuk

mengarahkan proses review yang rumit
• Peka terhadap timing—saat yang tepat untuk

memberitahukan isu ke masyarakat
• Menghadapi konflik antar keduanya
• Menjadi inisiatif



1. The Facts! The Rules
2. Pre‐mediate & negotiate: representing 
3. Let them meet
4. Perform shuttle diplomacy: probe & advice for both 

sides
5. Active and interested mediation: thriving as a non‐

neutral
6. Split the job (with respected local instituions)

6 STRATEGI PLANNERS?


